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' livres. Le géant ameéricain de la distribution a ainsi com-

. mencé a vendre en précommande dix ouvrages trés attendus

" 410 dollars seulement sur son site marchand, au lieu de 25

' 2 30 dollars en moyenne. Quelques heures plus tard, Ama-

. zon s'alignait sur ce prix. Mais quelques heures aprés, le prix
passait a 9 dollars sur Walmart. com. Un coup d’éclat faisant,
d’aprés Wal-Mart, partie d'une stratégie plus large visant a
I'établir comme le plus grand, le plus visité et le moins cher

i des e-commercants. Cette déclaration de guerre a immédia-

* tement fait frémir le secteur de I'édition, qui craint de devoir
se réorganiser entiérement pour pouvoir se satisfaire de reve-
nus si bas. Les avances payées aux auteurs pourraient en parti-
culier étre réévaluées a la baisse, sans compter les dommages
que subiraient les libraires indépendants. Connu pour ses
économies d'échelle considérables, Wal-Mart est de trés loin
le plus grand distributeur de la planéte, ses ventes annuelles
atteignant 400 milliards de dollars (270 milliards d’euros).

Wal-Mart s'attaque désormais au pré carré d’Amazon: les

‘ A SAVOIR La compétitivité est Ja capacité d’une entreprise
a affronter avec succes a concurrence sur les marchés national et/ou étraf
en mainténant ou accroissant ses parts de marché. La compétitivité-prix
est la capacité a proposer, sur le marché, des produits  des prix inférieurs
a ceux de ses concurrents. La compétitivité hors-prix ou structurelie
est fa capacitd a imposer ses produits indépendamment de leur prix
[qualité, services accompagnant le produit, capatité de s'adapter
a une demande diversifiée soit par rapport a ses godits soit par rapport
& son niveau de revenus {différentes gammes)].

D'apres les analystes, ses ventes en ligne suivraient de prés
celles d’Amazon, 4 19,2 milliards de dollars (12,9 milliards d’eu-
ros) sur la derniére année fiscale.

«Walmart.com déclare la guerre du prix des livres
a Amazon», Journal du Net, 16 octobre 2009.

T Quelle est la stratégie de Wal-Mart pour asseoir
, sa présence sur le marché du livre?

4 2 Quelles sont les conséquences possibles d’une telle
Lstratégie pour lensemble des acteurs du secteur?





